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Spielregeln
Regles du jeu

— Schalte deine Kamera wahrend der
Prasentation aus und stelle dein
Mikrofon auf stumm.

— Nutze den Chat fur Fragen wahrend
der Prasentation.

— Aktiviere deine Kamera wahrend dem
Austausch.

— Stelle dein Mikrofon auf stumm,
wenn du nicht sprichst.

— FOr Wortmeldungen verwende die
Funktion «Hand heben».
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— Eteignez votre caméra et mettez
votre microphone en sourdine
pendant la présentation.

— Utilisez le chat pour poser des
questions pendant la presentation.

— Activez votre cameéra pendant
I'echange.

— Coupez votre microphone lorsque
Vous ne parlez pas.

— Pour demander la parole, utilisez la
fonction « lever la main ».
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Aufzeichnung des Workshops olympic
Enregistrement de l'atelier

Der Workshop wird aufgezeichnet und im Nachgang auf der Eventplattform bis
zum 31. Mai 2021 als Replay zur Verfligung gestellt.

L'atelier est enregistré et sera disponible en differe sur la plateforme de
I'événement jusqu’au 31 mai 2021.
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Programm olympic
Programme
— Ausgangslage — Situation initiale
— Strategie 2022+ — Stratégie 2022+
— Kl&rung Verstandnisfragen — Clarification des questions de
_ Diskussion compréhension
(in Kleingruppen wenn die Zeit reicht) — Discussion

(en petits groupes si le temps le permet)
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Ausgangslage
Situation initiale


https://intranet.swissolympic.ch/sites/d10092/Vorlagen/01_Swiss_Olympic_allgemein/03_PPT_Vorlagen/03_Bilder_Icons/Sporticons

: o OQ9
BSWISS

olympic
lethemen
ler Strategietheme ues
Zweler S N ategiqg
BehandlurjtgOle deux themes str
- n
raiteme

51 Langfristjge Existenzsicherung un,
Entwick.’ung der s, 3
und Sportarten.

Srer'gerung der Kom,
Standargs ders

Fu‘.ihrung, im
arket:’ng- und Ressoy,

rcenmanagement.
Rasche, komperenre und unkomplizierte
Un:ersrdtzung der Spo, 3

Verbandse 1

Ntwic
Einarbeimng v
Geschaf:sfuhrende)

Po erbinde durch ter,
ebote, Spezieﬂer Fokus auf
n.




Warum Sportmanagement? mswiss %

_ olympic

A quol sert le management du sport ?
Kernziele des Sportmanagements sind  Les objectifs-clés du management du sport
- die Existenzsicherung und sont .

Entwicklung der Sportverbande, - Garantir I'existence et le developpement

Sportvereine und Sportarten des fedérations sportives, des clubs de
- die Befriedigung der Bedurfnisse der sport et des sports

Sportler*innen - Satisfaire les besoins des sportifs et
- der sportliche Erfolg sportives

- Obtenir des succes sportifs


https://intranet.swissolympic.ch/sites/d10092/SitePages/Homepage.aspx?RootFolder=/sites/d10092/Vorlagen/01_Swiss_Olympic_allgemein/03_PPT_Vorlagen&FolderCTID=0x0120001022A081198E104AA44D7EE95D0D5970&View=%7bD0161C55-5A75-4110-BB9F-7CD16C2FD7FE%7d
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Workshops, Kurse, SSMC-Lehrgange Foren, Beratung, Studien, Lehrgang
Referate Spormanagement ERFA-Meetings Good Practice Vereins-
management
Ateliers, cours, Formations SSMC Forums, réunions Conseil, études,
exposes en management d’échanges bonnes pratiques Formation pour les
du sport d’expériences comites directeurs
de club

/ Compétence en management

/ Compeétence en conduite de personnel — leadership

/ Compétences spécialisées

(VMI + UNIL)


https://intranet.swissolympic.ch/sites/d10092/SitePages/Homepage.aspx?RootFolder=%2Fsites%2Fd10092%2FVorlagen%2F01%5FSwiss%5FOlympic%5Fallgemein%2F03%5FPPT%5FVorlagen&FolderCTID=0x0120001022A081198E104AA44D7EE95D0D5970&View=%7BD0161C55%2D5A75%2D4110%2DBB9F%2D7CD16C2FD7FE%7D
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Prasentation Strategie
Présentation de la strategie



Auszug aus Leitbildentwurf

Vision
Die Schweiz lebt die olympischen Werte Hochstleistung, Respekt
und Freundschaft.

Der Erfolg ist sichtbar durch...
- Innovation und erfolgreiches Adaptieren sportlicher Trends und
gesellschaftlicher Entwicklungen.

Mission

Spezifisch

- fokussiert sich auf die Bedurfnisse der Athlet*innen und der
nationalen Sportverbande mit ihren angeschlossenen
Vereinen

- fordert, befahigt, unterstitzt und koordiniert ihr Wirken im
Leistungssport, im Nachwuchssport, im Breitensport, im
Ehrenamt und im Sportmanagement durch effiziente
Dienstleistungen, Projekte und Programme.
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Extrait de I’ebauche
des lignes directrices

Vision
La Suisse vit les valeurs olympiques que sont I'excellence, le
respect et I'amitié

La réussite se retrouve dans
- I'innovation et I'adaptation réussie des tendances sportives et
des évolutions de la société ;

Mission

Spécifique

- se concentre sur les besoins des athlétes et des féderations
sportives nationales avec leurs clubs affiliés

- promeut, délegue, soutient et coordonne son activité dans
le sport de performance, le sport de la reléve, le sport de
masse, le bénévolat et le management du sport grace a des
services, projets et programmes efficaces
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Auszug aus Strategieentwurf

4.4.4 Ehrenamt und Freiwilligenarbeit (Unterstiitzung)

Kernziele Messgrossen

S1 Der organisierte Schweizer Sport verfligt (iber
ausreichend motivierte, kompetente und
verlassliche Ehrenamtliche.

S2 Der Frauenanteil in Flihrungspositionen kann
gegenliber 2020 signifikant gesteigert werden.

S3 Hoher Anteil junger Erwachsener (18—30 Jahre)
an der Vereinsmanagement-Ausbildung.

Sorgenbarometer der Sportvereine
im Jahr 2025: tiefere Werte bei der
entsprechenden Frage als in der
Vergangenheit.

Steigerung bis 2030 auf 40% Anteil
(Basis Vereinsstudie L+S).

Mind. 30% der registrierten
Nutzer*innen sind unter 30 Jahre alt.

Schliissel-Aktivititen

Al Swiss Olympic setzt mit dem Lehrgang Vereinsmanagement neue Akzente und Anreize
zu Gewinnung, Bildung, Vernetzung und Wertschatzung von Ehrenamtlichen auf Stufe
Sportvereine (Umsetzung erfolgt b.a.W. durch Bereich Breitensport).

A2 Swiss Olympic schafft auf nationaler Ebene optimale Rahmenbedingungen und kooperiert
diesbeziiglich mit anderen relevanten Dachverbanden.

A3 Swiss Olympic unterstiitzt die Férdermassnahmen der Sportverbdnde und der Sportvereine
durch geeignete nationale Kommunikationsmassnahmen, Erfahrungsaustausch sowie
Auszeichnung innovativer Projekte und Massnahmen als Milestones der «Good Practice».

A4 Swiss Olympic bietet im Bildungsprogramm geeignete Kurse und Workshops fiir Frauen
in Fihrungspositionen in Sportverbanden/Sportvereinen an.

4.5.1 Bildung, Beratung (¢ Lead)

Kernziele Messgrossen

S1

S2

S3

Al

A2

A3

A4

Langfristige Existenzsicherung und erfolgreiche
Entwicklung der Sportverbande, der Sportvereine
und der Sportarten.

Steigerung von Kompetenzen und Qualitats-
standards der Sportverbinde in der Fihrung,
im Marketing- und Ressourcenmanagement.

Rasche, kompetente und unkomplizierte Unter-
stiitzung der Sportverbande im Rahmen von
Verbandsentwicklungsprozessen, Reorganisationen,
Einarbeitung von Schlisselfunktionen (insbesondere
Geschaftsfilhrende).
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Der organisierte Sport weist bis 2025
einen Mitgliederanteil von 30%
gemessen an der sportaktiven
Bevolkerung aus.

Die Fiihrungschecks der Sportver-
bande weisen 2025 im Vergleich zum
Stand 2020/2021 um 10% verbesserte
Werte auf.

Die Sportverbande verfugen tiber
ausreichend Know-how und Eigen-
mittel, um Krisen bewaltigen und

den Fortbestand des Betriebs sichern
zu kénnen (ab 2025 keine Sanierungs-
falle mehr).

Schliissel-Aktivititen

Swiss Olympic unterstitzt die Sportverbdnde durch attraktive, bedirfnisorientierte und
nachhaltige Bildungsangebote. Spezieller Fokus auf Frauen mit Flihrungsfunktionen in

Sportverbdnden/-vereinen.

Gezielte Qualitatsentwicklung durch Evaluation, Vorgaben, Standardisierung, Bildung

und Erfahrungsaustausch.

Optimierung Flihrungscheck, erganzt durch Flihrungs-Workshops (alle 2 Jahre).

Ausbau, Professionalisierung Beratungs-/Coachingangebot von Swiss Olympic.

spirit of sport
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Extrait de I'’ébauche de la strategie

.4.4 Volontariat et bénévolat (Soutien)

Objectifs principaux

‘|

Al

Indicateurs

Baromeétre des préoccupations des
clubs sportifs en 2025 : des résultats
plus faibles que par le passé a la
question correspondante.

Suffisamment de bénévoles motivés, compétents
et fiables pour le sport organisé en Suisse.

Augmenter la part a 40 % d’ici 2030.
(Cf. étude sur I'état des clubs L+S)

Part de femmes occupant des fonctions dirigeantes
significativement augmentée par rapport a 2020.

Au moins 30 % des utilisateurs
et utilisatrices inscrits ont moins
de 30 ans.

Part importante de jeunes adultes (18-30 ans)
dans la formation en gestion des clubs.

Activités-clés

Pour Swiss Olympic, la formation en gestion des clubs permet de mettre en avant
et d’encourager le recrutement, la formation, la mise en réseau et la valorisation
des bénévoles au niveau des clubs sportifs (OLa mise en ceuvre se fait pour I’heure
par le biais du sport de masse).

Swiss Olympic crée des conditions cadres optimales au niveau national, coopérant en
la matiére avec d’autres associations faitiéres pertinentes.

Swiss Olympic soutient les mesures de promotion des fédérations sportives et des clubs
sportifs en recourant a des mesures de communication nationales appropriées, a I'échange
d’expériences et a I'attribution de projets et de mesures axés sur l'innovation, comme autant
de jalons de bonnes pratiques.

Dans son programme de formation, Swiss Olympic propose des cours et des ateliers
adaptés aux femmes occupant des fonctions dirigeantes dans des fédérations sportives/
clubs sportifs.

4.5.1 Formation, conseil (¢ Lead)

Objectifs principaux Indicateurs

s1

Garantie a long terme des conditions d’'existence
et bon développement des fédérations sportives,
des clubs sportifs et des sports.

Amélioration des compétences et des normes

de qualité des fédérations sportives en matiére

de direction, de gestion du marketing et de gestion
des ressources.

Soutien rapide, compétent et simple des fédérations
sportives dans le cadre de processus de
développement des fédérations, de réorganisations,
d’intégration de fonctions clés (en particulier les
directeurs et directrices).
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D’ici 2025, les membres du sport
organisé représenteront 30 % de
la population sportive active.

En 2025, les contrdles de la direction
portant sur les fédérations refléteront
une amélioration de 10 % par rapport
a2020/2021.

Les fédérations sportives disposent
de suffisamment de savoir-faire et
de fonds propres pour surmonter les
crises et assurer leur continuité (plus
aucun cas d’assainissement a partir
de 2025).

Activités-clés

Al Swiss Olympic soutient les fédérations sportives en proposant des offres de formation

intéressantes, adaptées aux besoins et durables, avec une attention particuliére accordée
aux femmes qui occupent des fonctions dirigeantes au sein des fédérations sportives/

clubs sportifs.

Développement ciblé de la qualité sur la base de I'évaluation, des directives,
de la normalisation, de la formation et de |'échange d’expériences.

Optimisation du contréle de la direction, complété par des ateliers de direction

(tous les deux ans).

A4 Etoffement et professionnalisation de I'offre de conseil/coaching de Swiss Olympic.

olympic

spirit of sport
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Diskussion
Klarung Verstandnisfragen

Discussion
Clarification des questions
de compréhension


https://intranet.swissolympic.ch/sites/d10092/Vorlagen/01_Swiss_Olympic_allgemein/03_PPT_Vorlagen/03_Bilder_Icons/Sporticons
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Fragen / Questions olympic
Frage A
al)

Soll der Bereich Bildung und Beratung flr die nationalen Verbande weiter ausgebaut werden?

(Falls ja, in welcher Form? Falls nein, was spricht dagegen?)
Le domaine de la formation et les conseils aux federations nationales doivent-ils étre développés ?

(Si oui, de quelle facon? Si non, pour quelle raison ?)

a2)
Wie kommt das aktuelle Bildungsprogramm von Swiss Olympic an?
Comment est percu le programme de formation actuel de Swiss Olympic?
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Fragen / Questions olympic
Frage B
b1)

Wie weiter mit der Forderung ehrenamtlicher Vereinsvorstande?
Comment poursuivre I'encouragement des dirigeants de clubs bénevoles ?

b2)
Soll Swiss Olympic vermehrt Angebote direkt flr die Vereine anbieten oder ist dies Aufgabe der

Verbande?
Swiss Olympic devrait-il offrir davantage de services directement aux clubs ou cette tache incombe-

t-elle aux fédérations ?
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Diskussion
Discussion


https://intranet.swissolympic.ch/sites/d10092/Vorlagen/01_Swiss_Olympic_allgemein/03_PPT_Vorlagen/03_Bilder_Icons/Sporticons
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Danke fur euer Engagement! olympic

Merci pour votre engagement !

Main National Partners Premium Partners
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